
РЕЗУЛЬТАТЫ ЛИЗИНГОВОГО БИЗНЕСА КОМПАНИИ "ZDM"  
на основании финансовой отчетности ZDM-auto 
январь 2018



КЛЮЧЕВЫЕ ВЕХИ В ИСТОРИИ КОМПАНИИ

Основание
компании 

Открыт офис
в г. Красноярске 

2

июнь
2013 г.

июль
2013 г.

август
2013 г.

Подписан 
первый
инвестиционный
договор 

сентябрь
2013 г.

Начало непрерывного
ведения отчётности по
международным
стандартам P&L 

январь
2014 г.

Разработана уникальная
биллинговая система 

март
2014 г.

Разработана
первая версия
сайта 

февраль
2015 г.

1й выкупленный
нашим клиентом
автомобиль 

июль
2015 г.

Подписана
антикоррупционная
хартия с Торгово-
Промышленной
палатой РФ 

январь
2016 г.

Разработана собственная
CRM/ERP-система 

март
2016 г.

Начало работы
с ФРИИ

февраль
2017 г.

Получено
первое крупное
инвестиционное
предложение
(50 млн. руб.)

Ежемесячные 
выплаты инвесторам
превысили 1 млн. руб.

Получение первого
международного
кредита 

Приобретение
страховой
компании и
развитие продуктов
автострахования 

Дебютный
кредитный
рейтинг 

Размещение
первого выпуска
облигационного займа 

Приобретение
банковской лицензии
и пилотное
автокредитование 

IPO 

апрель
2018 г.



Инвестиция
ZDM-auto
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Рыночная цена
автомобиля

Цена автомобиля
для ZDM-auto 
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Снижение рыночной стоимости автомобиля во времени

График погашения инвестиции

Разница между рыночной ценой автомобиля и
инвестицией ZDM-auto (при нормальной эксплуатации)

Скидка
продавца

5-15%

Аванс 20%

РЫНОЧНАЯ СТОИМОСТЬ АВТОМОБИЛЯ*

ОСНОВА БИЗНЕС-МОДЕЛИ ZDM-AUTO
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Рыночная стоимость всегда выше чем остаток чистой инвестиции в него по договору лизинга. График
иллюстрирует типичную лизинговую сделку ZDM-auto, демонстрирует падение стоимости автомобиля, купленного на
вторичном рынке, за 2 года на 10% (по данным статистики компании).

*График демонстрирует сравнение падения рыночной стоимости портфеля и гашения инвестиции по средней структуре портфеля.



ZDM-AUTO: 4 ГОДА РОСТА БИЗНЕСА
И ВЫСОКОЙ ПРИБЫЛЬНОСТИ

Рост портфеля в ~40 раз,
               доход в ~50 раз

CAGR*          : 19%2013-2017

CAGR*          : 18%2013-2017

*CAGR - совокупный среднегодовой темп роста (СГЕР). Лизинговый портфель - чистые инвестиции в лизинг (ЧИЛ),за вычетом резерва на обесценивание.

Лизинговый портфель, млн. руб. Доходы от операционной деятельности, млн. руб.

1 полугодие
2017

2 полугодие
2016

1 полугодие
2016

2 полугодие
2015

1 полугодие
2015

2 полугодие
2014

1 полугодие
2014

2 полугодие
2013

0,3 млн
0,06 млн

0,7 млн

0,13 млн 0,20 млн 0,5 млн

6 млн

0,95 млн

8,2 млн

1,4 млн

10,3 млн

2,5 млн

12,4 млн

3,1 млн
1,5 млн

3,1 млн

Капитал, млн. руб. ROE, %

4

0,3 млн.р. 0,7 млн.р.
1,5 млн.р.

3,1 млн.р.

6 млн.р.

8,2 млн.р.
10,3 млн.р. 12,4 млн.р.

1 полугодие
2017

2 полугодие
2016

1 полугодие
2016

2 полугодие
2015

1 полугодие
2015

2 полугодие
2014

1 полугодие
2014

2 полугодие
2013

33% 31,5% 28% 27,5% 30% 31% 29,3%29,3%



ОСНОВА БИЗНЕС-МОДЕЛИ ZDM-AUTO
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Низкое проникновение лизинга в РФ: около 8%
против 30%-49% в западных странах

Большой вторичный рынок предмета лизинга,
обеспечивающий необходимый уровень ликвидности

Востановление платежеспособного спроса
физических лиц

ЛИЗИНГ И ДРУГИЕ ВИДЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ

ФАКТОРЫ РОСТА В 2017-2020 ГГ.
О

б
е
сп

е
ч
е
н
н
о
ст

ь

Кредиты
юр.

лицам

Ипотека
Автокредиты

Факторинг

Автолизинг

Потреб.
кредиты

Доходность

Размер круга иллюстрирует размер рынка

Источник: ВТБ Капитал, ГПБ

ОБЪЕМ СДЕЛОК АВТОЛИЗИНГА В ГОД, МЛН .РУБ.

CAGR*          : 31%2009-2016

CAGR*          : 33%2009-2016

Источник: РА «Эксперт». По стоимости предметов лизинга (без НДС) в
заключенных за год договорах лизинга.

ПРОДАЖИ ЛЕГКОВЫХ А/М ПО СПОСОБАМ
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5,4%

Кредит
37,1%

Наличные
57,5%

2015 год 2016 год

Лизинг
8%

Кредит
44%

Наличные
48%

Источник: РА «Эксперт».
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1 полугодие
2015

2 полугодие
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ЭФФЕКТИВНАЯ ПЛАТФОРМА РАЗВИТИЯ
СУЩЕСТВУЮЩИХ И НОВЫХ ПРОДУКТОВ
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Безрисковый комиссионный доход.

Регистрация в ГИБДД

Консультации по подбору ТС

Постпродажные услуги

Автосервис

Шиносервис

Техническое обслуживание

Высокий потенциал роста

Более низкая, чем в автокредитах, стоимость риска

Эффективное использование текущей клиентской базы

Дополнительный безрисковый доход.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ

ЛИЗИНГ ДЛЯ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

КРОСС-ПРОДАЖИ
ФИНАНСОВЫХ ПРОДУКТОВ

ПРОДАЖА СТРАХОВЫХ ПРОДУКТОВ
КОМПАНИЙ ПАРТНЕРОВ



ЛИЗИНГОВЫЙ ПОРТФЕЛЬ
ДИВЕРСИФИЦИРОВАН
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Портфель распределен по:

ПО РЕГИОНАМ

-     лизингополучателям

-     маркам автомобилей

-     страховщикам

-     поставщикам

-     каналам продаж

100% доля лизинга автотранспорта - наиболее
ликвидного вида имущества

Красноярск 91%

Другие города 9%

Японские 65%

Европейские 31%

Отечественные 4%

ПО МАРКАМ ЛЕГКОВЫХ А/М

ПО ТИПУ КЛИЕНТА

Таксисты 21%

Предприниматели 14%

Наемные рабочие 65%



МНОГОКАНАЛЬНАЯ СИСТЕМА ПРОДАЖ
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ВЕБ-САЙТ

Прямой канал продаж финансовых услуг

Уникальная федеральная база данных
подержанных автомобилей 

ДИЛЕРСКИЕ ЦЕНТРЫ

Интеграция планируется на 2018г. 

НАКОПЛЕНИЕ КЛИЕНТСКОЙ БАЗЫ

Собственная база клиентов включает свыше 3500
потенциальных клиентов - физических лиц. 
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
В ЛИЗИНГОВОЙ ОТРАСЛИ

ЭФФЕКТИВНЫЙ ПОДХОД К МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ

Прибыльное прохождение кризиса 2014-2015гг.
Глубокое понимание специфики и тенденций
позитивного рынка России
Формирование качественной и лояльной клиентской базы,
поддержание высокого уровня повторных продаж
Участие специалистов по оценке риска на раннем этапе
обработки заявок
Сквозное включение показателей управления риском в KPI

УНИКАЛЬНЫЙ ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Минимизация риска на стадии инициации лизинговой сделки:
     - высокий уровень покрытия портфеля ликвидационной
       стоимостью (первоначальный авансовый платеж
       лизингополучателя - 20-25% стоимости предмета лизинга)
     - высокая ликвидность ПЛ на протяжении всего срока
       действия договора
Высокоэффективные процедуры и собственные силы сбора
задолженности, истребования предмета лизинга и его
последующей реализации
Неприменение реструктуризации лизинговых договоров при
дефолтах

ВЫСОКАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ В ОБЛАСТИ
АНДЕРРАЙТИНГА ЛИЗИНГОВЫХ ЗАЯВОК

Централизованное управление рисками: решение по кредитным
заявкам принимается автоматически без полномочий на местах
Четкое разделение обязанностей между продажами, верификацией
данных и управлением рисками
Собственные скоринговые модели оценки лизингополучателей на
основе лучших международных практик. Верифицированы
объективными данными и доказали свою эффективность в кризис
2014г.

NPL 60 + В 2013 - 2017 ГГ.

1 полугодие
2017

2 полугодие
2016

1 полугодие
2016

2 полугодие
2015

1 полугодие
2015

2 полугодие
2014

1 полугодие
2014

2 полугодие
2013

0% 0% 0% 0% 0% 0%4%9%



РУКОВОДСТВО ЛИЗИНГОВОГО БИЗНЕСА

РУКОВОДСТВО ZDM-AUTO 

ДМИТРИЙ ЗДАНКЕВИЧ

собственник 

АЛЕНА ИВАНОВА

директор 

СОТРУДНИКИ  ZDM-AUTO 

ЛИКА ЧЕРКАШИНА

SEO и SMM 

ДМИТРИЙ ОРЛОВ

юрист 

ПАВЕЛ ФЕРАПОНТОВ

технический
специалист 

СВЕТЛАНА ТЕЛЬНОВА

дизайнер 

ДМИТРИЙ ЯЗЫНИН

специалист по
франшизе 

РОМАН МАТВИЕНКО

программист 

СВЕТЛАНА ЛИСИХИНА

бухгалтер 
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ФАКТОРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

ЛИДЕР АВТОЛИЗИНГА Б/У А/М

Самая быстроразвивающаяся независимая лизинговая
компания
Высокий среднегодовой темп роста активов
Опытная и высокопрофессиональная команда менеджмента, 
средний стаж в предпринимательстве более 7 лет

ВЫСОКИЙ ПОТЕНЦИАЛ РОСТА И ПРИБЫЛЬНОСТИ

Широкая клиентская база - более 3500 физ. лиц
Низкий текущий уровень долговой нагрузки дает возможность
для последующего прибыльного роста бизнеса

ВЫСОКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

Исторически высокая процентная маржа и прибыльность
лизингового сегмента
Высокий показатель Расходы/Доходы (CIR)
Гибкость и масштабируемость платформы за счет ИТ-решений, 
сбалансированной системы продаж и эффективных
внутренних процессов

УНИКАЛЬНАЯ СИСТЕМА ОЦЕНКИ РИСКОВ

Собственные скоринговые модели, проверенные кризисом.
Доля NPL 90+ на 31.06.2017г. составляет 0% от лизингового
портфеля (ЧИЛ)
Низкая стоимость риска, которая обеспечивается высоким
уровнем покрытия портфеля ликвидными предметами лизинга
Эффективный процесс изъятия и продажи предметов лизинга
в случае дефолта

ВЫСОКОЕ КАЧЕСТВО АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА

Капитал обеспечен доходными и высоколиквидными
финансовыми активами
Высокий потенциал будущих дивидендных выплат

ВЫСОКИЕ СТАНДАРТЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Безупречная кредитная история и эксклюзивный опыт
привлечения капитала на долговых рынках
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ФАКТОРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ ДО 2021 ГОДА 

ROE Долговая нагрузка Дивиденды

~27-35% 0.7х
до 3%

в месяц от 
вклада

КЛЮЧЕВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ СТРАТЕГИИ 

КЛЮЧЕВОЕ НАПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСА: 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ: 

НЕОГРАНИЧЕННЫЙ РОСТ: 

Дальнейшее развитие услуг лизинга для физических лиц как основа продуктовой линейки

Страхование
Дополнительные услуги
Диверсификация по регионам

Недооцененность рынка большими компаниями и их неумение работать на рынке лизинга б/у автомобилей для физических лиц.
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

ОБЪЕМ  БИЗНЕСА 

51%

221%

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ 

Вырос к аналогичному показателю 2016 г.

Выросла к аналогичному показателю 2016 г.
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БАЛАНС: ЛИКВИДНОСТЬ ПРИ СОХРАНЕНИИ
ВЫСОКОЙ ДОХОДНОСТИ ЛИЗИНГА  

ДОЛЯ ЧИЛ В АКТИВАХ,
2013 - 2017ГГ. 

100% активов компании представлены высокодоходным лизинговым портфелем
С конца 2014г. вследствие негативных тенденций в российской экономике компания
накапливала ликвидность и повышала уровень достаточности собственного капитала,
сохраняя при этом высокий уровень рентабельности активов
Доля предметов лизинга, вышедших из лизинга, не превышает 0,4% баланса.
Продаются без убытка

99%99%

97,3% 97,2%
98,2%98,1% 98%98%

14

1 полугодие
2017

2 полугодие
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1 полугодие
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1 полугодие
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2 полугодие
2013



ДИВЕРСИФИЦИРОВАНОЕ ФОНДИРОВАНИЕ   

СТРУКТУРА ФОНДИРОВАНИЯ, 2013 - 2017 ГГ. 

Отношение долга к капиталу (Debt/Equity) на 31
октября 2017 года составляет 0,78х, что образует
существенный потенциал дальнейшего наращивания
финансового рычага и роста бизнеса компании

100% обязательств компании представлены долгом
перед частными инвесторами

Все обязательства компании номинированы в рублях

СТРУКТУРА ОБЯЗАТЕЛЬСТВ НА 31.10.2017  

Авансы лизингополучателей 3%

Страховые резервы 3,2%

Прочие обязательства 7%

Банковские кредиты 10%

Долг перед частными
инвесторами 76,8%
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 Банковские кредиты, млн.руб.

Собственные средства, млн.руб.

0,3 млн

1,07 млн

1 - 0,7 млн
2 - 0,8 млн

1 - 0,4 млн
2 -1,6 млн
3 - 1,1 млн

1 - 1,5 млн
2 - 4,2 млн
3 - 0,3 млн

1 - 1,5 млн
2 - 5 млн
3 - 1,7 млн

1 - 1,5 млн
2 - 7,5 млн
3 - 1,3 млн

1 - 1,5 млн
2 - 9,9 млн
3 - 1 млн

Частные инвестиции, млн.руб.

1 полугодие
2017

2 полугодие
2016

1 полугодие
2016

2 полугодие
2015

1 полугодие
2015

2 полугодие
2014

1 полугодие
2014

2 полугодие
2013



ОПЕРАЦИОННАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ   

Высокие показатели эффективности бизнеса достигаются за счет высокой процентной маржи
при эффективном контроле уровня операционных расходов и низкой стоимости риска

Процентная маржа (до вычета стоимости риска) стабильно составляет 70-90%

При этом лизинговый сегмент демонстрирует рост в 45% прочих доходов (услуги страхования,
комиссии и услуги) , доля которых составляет 31% всех доходов компании

Показатель Cost to income компании является одним из наиболее
низких как в отрасли автолизинга, так и для финансового сектора в целом

В совокупности это дает возможность обеспечивать целевую доходность на капитал от 30% ROE

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ И РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ КАПИТАЛА ROE, 2013 - 2017ГГ. 

0,1 0,259 0,555
1,147

2,22

3,034
3,81

4,5

- Чистая прибыль за год, млн. руб. ROE, % рентабельность капитала
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33%
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27,5% 30%
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ФАКТОРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ  ZDM-AUTO   

Эксперт российского автолизинга в области кредитования
физических лиц на рынке вторичного транспорта

Высокий потенциал роста рынка

Высокая эффективность бизнеса

Уникальная система оценки рисков

Высокое качество капиталов

Высокие стандарты корпоративного управления

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!   

investor.zdm-auto.ru
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